Dos emisoras cambas

Este frabajo contard la historia de las otras emisoras de
Bolivia, las emisoras del oriente boliviano que se dedicaron a
la educacién y promocién campesina. Se documentard la
historia de las obras radiales educativas de las localidades
de Montero del Departamento de Santa Cruz, y las de
Riberalta del Departamento del Beni.

arece oportuno revisar la historia de dos emisoras identificadas
con su comunidad en vista del nuevo apoyo del gobierno
boliviano a la radio comunitaria.

Las primeras escuelas radiofénicas en América Latina fueron
las de Sutatenza, Colombia en 1947, Poco después se fundd Radio
San Gabriel en el altiplano boliviano en 1955. Estos primeros
proyectos eran obras de la Iglesia Catdlica. Pronto aparecieron
ofras emisoras auspiciadas por la Iglesia en la zona minera de
Bolivia. (Beltran: 1993) (Gumucio y Cajias: 1989).

Este frabajo contara la historia de las otras emisoras de Bolivia,
las emisoras del oriente boliviano que se dedicaron ala educacién
y promocién campesina. Se documentara la historia de las obras
radiales educativas de las localidodes de Montero del
Departamento de Santa Cruz, y las de Riberalta del Departamento
del Beni.

Este trabagjo es el primero que documenta la historia de las
Escuelas Radiofénicas de Montero. También es la primera vez que
se cotejan las dos experiencias en similares ambientes socio
culturales, el de Montero y el de Riberalta.

Frank Gerace Mon‘ero:

Comunicélogo. Pionero enla ) P .

investigacién sobre Las primeras escuelas radiofénicas en el Oriente fueron las
comuricocin clemativa ¥ llevadas por la pamoquia de Montero en el Norte de Santa Cruz.

horizontal en América Latina.
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Seiniciaron las escuelas radiofénicas en el ano
1966, después de una visita del Padre Pablo

Durdn Mendoza a Ias escuelas de Sutatenza,
Colombia.

La caracteristica especial de las escuelas
radiofénicas de Montero era que la parroquia
no tenia, ni buscaba tener, emisora propia. Se
trabajaba con un emisora comercial del
Pueblo. Radio Norte. Los duefios, los hermanos
Justo y Leonardo Arteaga, doban acceso @
las horas de transmisién de la emisora, @
cambio de una consideracién econémica
Proporcionada por la parroquia.

La decisién de no buscar una emisora
propia fue coherente con la actitud de la
parroquia de la época que buscaba
desinstitucionalizarse. La actitud nacié del
desengafio sentido por los religiosos con la
escuela secundaria parroquial. Se dieron
cuenta que los esfuerzos y los recursos
dedicados al colegio sirvieron a un nimero

radiofénicas de Montero comenzaron en Iq
provincia de Warnes en las comunidades de
Azuzaqui, El Carmen, Las Barreras, Turobito,
Nueve de Abril, Copaibo, Envidia, Chané
Rivero, San Miguel de la Envidia. Ademds se
trabajé con 4 comunidades sobre la carreterg
a la Colonia Okinawa.

En la provincia de Santiestevan habia
centros en Gral. Saavedra, Las Petas, Santg
Teresa, Santa Teresita, Agua Dulce, Lote Hoyos,
san Juan de Santa Marta, Pueblo Nuevo, La
Porfia. Estos centros estaban esparcidos a corta
distancia del uno al otro sobre los caminos
caneros y madereros. La mayor parte de los
participantes de esta zona eran inmigrantes
chiquitanos, corderillas, guarayos, y colonias
“kollas" del occidente del pais. (Vaca Terrazas).

En total, entre los centros de las provincias
Warnes y Obispo Santiestevan, habia las
escuelas radiofénicas en comunidades que
albergaban 200 a 300 familias. Entre esta

...las escuelas radiofénicas albergaban 200 a 300 familias. Entre esta
poblacién, los participantes llegaban a 10 a 20 personas por centro,
alcanzando cifras que rozaban a 400 a 500.

reducido de jévenes y a muy pocos de los
pobres de lalocalidad. El resultado del andlisis
de la funcién y la mision del colegio secundario
fue la decision de pasarlo a una cooperativa
de los maestros.

Esta misma manera de ver el papel de las
instituciones parroquiales inspiré la idea de
servirse de la emisora existente en el pueblo
en lugar de fundar una propia. Mds abgjo en
este estudio evaluaremos las consecuencias
de este procedimiento.

En los anos 60 y 70 todavia existia el
campesinado independiente en el Oriente
boliviano. Apenas diez afnos antes de la
fundacion de las escuelas radiofénicas en
Montero hubo la Reforma Agraria en Bolivia
que ocasiond la formacién de ranchos o
comunidades de los parceleros. Las escuelas
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poblacién, los participantes llegaban a 10 a
20 personas por centro, alcanzando cifras que
rozaban a 400 a 500. Participaron hombres Y
mujeres entre los 25 a 40 afos, aunque también
participaron jévenes de 13 o 17 que habian
tenido que abandonarla escuela. Ademds no
faltaron algunos viejitos que quisieron aprender
@ leer, desmintiendo el dicho local que “camba
viejo no aprende rezar”,

El modo del trabajo en Montero se calcéd
en las escuelas radiofénicas pioneras de
Sutatenza, Colombia. En 1968, Marcelo
Zanabriay José Américo Ocampo participaron
€N un curso de 60 dias en la institucién matriz
de la radio Sutatenzq, Accién Cultural Popular
de Colombia. Los delegados de Montero
estudiaron temas generales de la
comunicacion pero lo mas importante es que



| el

El motivo principal de los campesinos que se inscribieron en el programa fue el
deseo de aprender a leer y escribir. En los afios 60 en el Oriente, la gran

mayoria de las personas mayores de 35 afios era analfabeta.

observaron y experimentaron el método y el
espiritu de la radio Sutatenza.

En elemento clave de este método era el
monitor, un habitante de la comunidad que
sabia leer y escribir. No faltaron campesinos
respetados en sus comunidades que fueron
reclutados para cumplir esta funcién. La
mayoria de ellos eran jévenes de menos de 20
anios. Este hecho subraya dos realidades:

- el analfabetismo de los mayores,

- el progreso logrado con la juventud porla
reforma agraria del ano 1954.

Los monitores recibieron entrenamiento en
Montero. Tuvieron la oportunidad de
familiarizarse con los (pocos) materiales escritos
del programa. Aprendieron sus obligaciones:
alistar ellocal (escuela, capilla, posta sanitaria),
sintonizar el programa, reunir los participantes,
y servir de intermediario entre el profesor
locutor y los participantes.

El monitor era un emblema de lo que eran
las escuelas radiofénicas. Era un campesino
como los demds. El programa de Montero
siguiod su estilo de trabajar con los recursos
locales. Siguiendo el mismo molde, no se
construyé emisora y no se utilizaron locutores
de voz pulida. La programacion fue elaborada
por un equipo de voluntarios de Montero.

Ellos produjeron las lecciones fransmitidas
por la radio Norte.

El motivo principal de los campesinos que
se inscribieron en el programa fue el desec de
aprender a leer y escribir. En los afos 60 en el
Oriente, la gran mayoria de las personas
mayores de 35 afos era analfabeta. El
programa en Montero se esforzé por evitar la
alfabetizacion tradicional. Se traté de aplicar
elmétodo Psico-social del educador brasilefio
Paulo Freire. El profesor local Benito Estrada

proporciond la seriedad y unas minimas ideas
didacticas a la programacién. Los demés
miembros del equipo, jévenes inquietos de
Montero, se guiaban por las lineas de Freire en
su objefivo de adecuar la ensefianza de la
actividad radiofénica a la realidad crucena.

La hora de las escuelas radiofénicas
también se utilizé para comunicar otros temas
de interés a los participantes. Se pasaban
programas de salud, puericultura, economia
doméstica, matemdticas bésicas, y
particularmente la organizacién campesina.
Esta inquietud fue secundada con los avisos
de las instituciones campesinas y noticias
pertinentes.

Los programas se transmitian al alba. Los
participantes como todos los campesinos de
la zona salian de sus ranchos para ir a pasar el
dia en las labores agricolas, algunos en sus
propios “chacos” (sembradios), otros en los
trabgjos de sus patrones. Los programas
buscaban un tono acogedor y familiar. Se
evitaba el uso de expresiones, giros, y modos
de hablar de los locutores profesionales.

Marcelo Zanabria recuerda que las
técnicas de la produccién se aprendieron en
la practica. “En general se veia que
ingresGbamos muy aceleradamente en el
campo de la produccién, y por ese tiempo se
realizaban trabajos de buena intencién y
voluntad, con equipos de grabacién Sony
semiprofesionales, las cortinas musicales
ingresaban por micréfono, era cuestion de
ingenio y la urgencia de realizar." (Zanabria:
p.21).

Como resultado de los consejos del
programa, grupos de campesinos comenzaron
a organizarse para contratar en comun el
transporte para llevar sus productos al
mercado. El programa insistia en poner a
descubierto las verdades de las cifras de la
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..la alfabetizacién siguié las pavtas proble :
e todos los porticnpontes.

Freire. El programa causé qu

campo, reflexionaran $

matizadoras del método de
el pueblo y los del

obre su realidad.

acostumbrada venta anticipada de la
cosecha. La pobreza de la gente la obligaba
a vender su futura produccién por sumas
imisorias (o sea aceptar una hipoteca con
intereses usurarios).

Ademds, hubo intentos de cooperativas de
consumo y de produccién.

Aunque la mayoria de estos esfuerzos
fueron frustrados en los préximos afios de la
dictadura, el breve proyecto de las escuelas
radiofénicas sembrd ideas de justicia y de
solidaridad campesina que fueron nutridas en
silencio durante el periodo de represion que
entré en 1971 con el golpe de Banzer Sudrez.

El alma del programa, la persona que
inspiraba a los monitores y reclutaba a los
participantes fue el coordinador, o quien le
decian todos el “Sr. Director”, Germén Vaca
Terrazas, con carino tildado de “Chichamrén”.
German fue un artesano de Montero que
pracficaba el oficio poco rentado de tejero.

El programa le pagé un sueldo minimo y
puso a su disposicién una motocicleta vieja
para sus visitas al campo. Merecié la confianza
de los campesinos por su dedicacién al
programa. Establecié el ritmo de ir alos centros
a las cuatro de la manana para controlar la
asistencia a las transmisiones. Estas visitas
sorpresivas mantenian el cumplimiento en
todos los centros. Pero sus visitas no eran las de
un fiscalizador ajeno a ellos. Su fitulo de
“Director” no lo puso aparte: mas bien fue un
chiste compartido por todos. German era el
“anti-Director”. No suscitaba resistencia u
hostilidad. Ganaba la colaboracion de todos
aln cuando tenia que criticar las fallas de
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algunos. Entendia su situacion porque la vivia
&l mismo; era uno de ellos, derazay de cultura,

se ha extendido sobre el caracter de
«Chichamén" porque él también es un ejemplo
del estilo de las escuelas radiofénicas de
Montero. Era un valor local que lograba
mucho mas de lo que podria hacer otra
persona de mayor formacion profesional.

Evaluacién de las Escuelas Radiofénicas
Montero

El aprovechamiento de los recursos
humanos locales. Seguramente esta politica
era el valor principal de la obra. Los logros
educativos fueron modestos. Pero el proceso
de conseguir estos logros valié mas que los
logros mismos. Una generacion de hijos del
pueblo se ha identificado con el trabajo y con
la suerte de los del campo. Aprendieron a
tfrabajar en equipo en la programacion y
locucién de los programas.

En cierto sentido, no sélo la alfabetizacién
siguid las pautas problematizadoras del
método de Freire. El programa causd que
todos los participantes, el pueblo y los del
campo, reflexionaran sobre su realidad. La
preferencia por los elementos locales, el
persor_\cl. los ejemplos, el vocabulario y
expresiones, fue un recuerdo constante del
valory dignidad de lo suyo. Al ver la confianza
que la parroquia deposité en un hombre
sencillo del pueblo como Io fue Chicharrén

Vclf:a,‘ los campesinos comenzaron a valorizar
a si mismos.

. bLos pobladores escogieron a los monitores
ase de su cardcter y compromiso con la




comunidad. Fue ung de las primeras veces que
sU opinién habig merecido la atencién de los
de afuera. Se echg I semilla de madurez
politica entre los pobladores de los ranchos
que tenian centros radiofénicos.

Los monitores se Ccapacitaron en la accidn,
No recibieron cursos de liderazgo. Se hicieron
lideres al conducir los centros de sus ranchos.
El orgullo del monitor por tener un papel de
respensabilidad sélo se igualé con el respeto y
el agradecimiento Que merecieron de parte
de los mayores de su comunidad.

La ofra cara de Ia medalla de la realidad
de los monitores causa mucha tristeza. Las
escuelas radiofénicas fueron la causa remota
del sufrimiento de muchos y de la muerte de
algunos de los que aprendieron a analizer la
sociedad en que vivian. Algunos monitores
eniraron alas filas de los revolucionarios rurales
de la época; otros fueron sencillamente
tildados de subversivos Y cayeron con sus
compafieros cuando las fuerzas de represiéon
sofocaron sus protestas.

La Hora Comprada en la Radio Norte:

Esta forma de trabajor hao tenido
consecuencias positivas y negativas.

La positiva ha sido la posibiidad de trabajar
con elementos locales como Germdan Vaca
Terrazas. Seguramente los fiscalizadores y
gerentes de una emisora “comrectamente"
llevada no aceptarian a una persona como
"Chichamrén” en una posicion clave.

La negativa ha sido lo pasajera que fue la
experiencia. No obstante todo lo expresado

en el acapite anterior, sigue en pie la pregunta:
3Qué es lo que vale mas, el proceso o el
producto? Sin duda el proceso ha sido rico.
Muchos se capacitaron en la accién pero ya
no hay rastro del fermento que causaron las
escuelas radiofdnicas en el Norte de Santa
Cruz. Se tiene que preguntar si no hubiera sido
mas previsor aprovechar el financiamiento
externo disponible en los afos 0 al mismo
tiempo de inculcar la visién Freiriana en la
pedagogia, las relaciones humanas, y la
organizacién.

La sociedad en el Norte de Santa Cruz ha
cambiado radicalmente. El “agribusiness” (la
agricultura corporativa) ha acaparado los
terrenos de los campesinos. Ya no hay ranchos;
fodo es latifundio. Talvez el pueblo tendria un
arma para su lucha de hoy si los visionarios de
Montero de los 60 hubieran dejaodo una
emisora inspirada en su ideologia. Lo efimero
de la experiencia monterefia es la principal
diferencia de la de Riberalta.

Sin embargo, algo del espiritu del grupo de
visionarios duré. El trabajo radial
mancoemunado con los agrénomos del
Colegio Metodista rebasé los esquemas
sectarios que caracterizaba la cultura religiosa
que heredaron. Después de la clausura de la
obra original de alfabetizacién, en los afios 70
nacieron ofras obras directamente deudoras
de su visién. La radio al servicio del campesino
siguié en el Norte con la fundacién de la
emisora ecuménica "Mensaje” y la “Radio
Maria Auxiliadora” de la fundacién salesiana.
Ambas obras se iniciaron con el personal de
las escuelas radiofénicas Montero.

Las escuelas radiofénicas fueron la causa remota del sufrimiento de

muchos y de la muerte de algunos de los que aprendieron a analizar la

sociedad en que vivian. Algunos monitores (facilitadores) entraron a las

filas de los revolucionarios rurales de la época; otros fueron sencillamente

tildados de subversivos...
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la evaluacion de las obras de
comunicacién en el Beni y Pando
sive a las nuevas generaciones
de comunicadores
comprometidos con la
comunicacion participatoria.

La obra ecuménica flaqued por problemas
de “casacas" pero la obra salesiana continud,
con directores de menos brios que los de antes
pero con la cordura y tesén que les permitié
permanecer en sus labores.

También es necesario recordar que un
grupo de miembros del equipo fundador viajé
a San Ignacio de Velasco en respuesta a una
peticién de asesoramiento en la metodologia
de las escuelas radiofénicas de Montero. Sus
consejos e instrucciones entraron en los
lineamientos de la emisora *Juan XXII" que se
fundd en esa localidad. Hasta la poderosa
institucion Fe y Alegria en la ciudad de Santa
Cruz recluté @ Chicharrén Vaca al lanzar su
programa de alfabetizacién.

En fin, visiblemente poco duré. Pero aun
después de desaparecer la obra radiofénica
de Montero algo queda. Aunque no ha
fundado nada, parece que ha dejado huella

en las instituciones y personas del Norte
Cruceiio.

Riberalta:
Ideas previas

El trabajo radiofénico en la Amazonia
Boliviana dependia de dos esfuerzos: Radio San
Miguel, y los Equipos Méviles de Educacién
Integral Rural. Durante afios variaba el grado
de cooperacion o de fensién entre estos dos
grupos. La historia del desarrollo de sys
relaciones se encuentra en la tesis universitaria
de un participante en el proceso. (Aguirre).

Lo Radio San Miguel comenzd primero, y
fuvo mucho que ver con el origen de los
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Equipos Moviles. Durante unos afios eran
proyectos independientes; durante otrog afios
habia ciertas diferencias entre los dos esfuerzos,
Paulatinamente, los Equipos Mdviles tuvieron
influencia sobre la emisora. Al final del proceso,
las dos obras se unieron bajo yng
administracién conjunta.

El trabajo de José Luis Aguire Alvis nos dq
la historia completa de la labor en pro de la
comunicacién liberadora del campesinade
del Vicariato (una entidad administrativg
eclesiastica parecida a una “didcesis”). El
trabajo de Aguirre contiene fuentes valiosas de
informacion sobre Radio San Miguel y los
Equipos Mdviles: documentos originales,
entrévistas, y relatos de observaciones.

Pese a su gran valor, pocos podran
aprender del frabajo de Aguirre porque el
Unico ejemplar de la tesis en Inglés se
encuentra en la biblioteca de la universidad
de lowa en Estados Unidos. El autor del
presente frabajo debe mucho a la visién
general del frabgjo de Aguirre. Es de esperar
qQue esta nueva lectura de la evaluacién de
las obras de comunicacién en el Beni y Pando
si'va @ nuevas generaciones de
comunicadores comprometidos con lo
comunicacion participatoria.

Radio San Miguel

La emisora San Miguel de Riberalta nacié
de una recomendacién en 1947 del grupo
IBEAS (Instituto Boliviano de Estudios y Accién

Social). Entre los objetivos de la proyectada
emisora eran:

- mayor comunicacién con la gente de los
rios...

- una filosofia de desarrollo de la
comunidad:

-la ayuda para que los ayudados lleguen
@ ayudarse. (Maryknoll, Archivos de. Reunién
del Comité de Comunicaciones Sociales)

Otro documento de los fundadores de
Radio San Miguel (a vecesidentificada conlas
siglas RSM) cuenta su historia hasta el aiio 1970.



a) El 11 de julio de 1948, Radio San Miguel
recibid la autorizacion (Res. Sup. 145765 -
Licencia 85) de operaruna emisora educativa
en la banda de 60 metros en Riberalta, Beni,
Bolivia.

b) La programacién se inicié el 29 de
octubre de 1968 y continda hasta el presente.

<) La estacion funciona 8 horas por dia,
siete dias de la semana, de 10:00 a.m. a 13:00
p.m.yde 19:00 p.m. a 22:00 p.m.

d) A partirdel 15 de julio de 1970, la emisora
estd funcionando al nivel de su maxima
eficiencia. Se sintoniza en todo el Vicariato
(Area eclesiastica que abarca la zona de
Riberalta, Guayaramerin, y el Departamento
del Pando).

e) Los gastos mensuales ascienden a $us.
200.- Ingresa $us. 95.- a razdén de
contribuciones y publicidad. El saldo de
$us.105.- comesponde al aporte del Vicariato.

f) La estacién y sus dependencias se
encuentran junto al Instituto Profesional en
Riberalta.

g) Trabajan a tiempo parcial cuatro
empleados asalariados y 16 voluntarios.

[Maryknoll Archivos. Evaluocién del Trabajo Sociol en el Pando).

Al comienzo la emisora dependia mucho
de programas “enlatados”. muchos
proporcionados por los servicios de
comunicacién de las embajadas extranjeras
acreditadas en el pais. Esta medida permitiod
llenar el horario con programas sobre una
gama de temas profesionalmente producidos
que interesaban a los radioescuchas. Sin
embargo molestaba a varios de los
participantes en los primeros trabajos que
vieron los efectos no deseados de la ideologia
forénea en los programas “regalados”. (Coy)

El programa consistia en:
- Educacién general (ciencia, historia,
inglés)
- salud 4
- desarrollo de la comunidad
- ninos
- noticias
- agricultura
- musica

- mensajes (un renglén muy importante al servicio
de las personas que viven en comunidades aisladas

por todos los rios de la zona.)

Los mensajes sirvieron como control del
alcance de la emisora. La cantidad y el destino
de los mensajes permitié constatar que habia
sintonia por toda la zona.

Ademds de la programacién general habia
programas de indole religiosa desde el
comienzo de la operacion.

Comenzando en 1970 se notaron cambios
en el enfoque de la programaciéon. Se
dedicaba mas énfasis a los temas socioles de
referencia local. Se iniciaron programas sobre
la historiq, cultura, y arte del Departamento del
Beni. No obstante estos cambios, la
programacion siguié un cauce quietista,
respetable, y hasta colonizadora.

Los equipos moviles

Durante este periodo de cambio lento en
Radio San Miguel, los Equipos Mdaviles de
Educacioén Integral Rural (EMEIR), ofra obra
social del Vicariato, llevd la delantera en
cuanto a la renovaciéon de la ideologia de
servicio. Los EMEIR comenzaron sus labores en
1973. y progresaron rapidamente de seis
miembros originales trabajando en doce
comunidades de los rios, a un grupo de
veinticuatro integrantes trabajando en
cuarenta y cinco localidades de Cobija, y de
los rios Mamoré, Madre de Dios y Beni.

...molestaba a varios de los
participantes en los primeros
trabajos que vieron los
efectos no deseados de la
ideologia foranea en los
programas “regalados”.
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Aguirre cita los objetivos de EMEIR de un
documento interno:

Contribuir a la expresién critica del
campesinado...; fomentar una actitud critica
en los campesinos que les dard las
heramientas para encontrarla mejor formade
superer la realidad de su explotacién. Para
alcanzar estos objetivos se enfocaba la
atencion en: la educacién (la alfabetizacién
del campesinado). la organizacién (el
liderazgo). y el desarrollo de la comunidad
(salud, promocién de la mujer,, educacioén
moral y civica). (Aguirre: 101)

A Radio San Miguel le faltaban tales
objetivos socio-transformadores hasta el
periodo de 1976-1979 cuando el Vicariato del

Pando entré a un proceso de renovacién yde
evaluacién interna.

Pero lo maduracién rapida de los EMEIR
pronto haria sentir su impacto en Radio Son
Miguel. En 1977, el Vicariato cedié el conirol
de los EMEIR a sus propios lideres. Una de suUs
primeras actividades fue el aprovechamiento
de Radio San Miguel para sus actividades por
los rios. Sin embargo, las dos obras confinuaron
separadas y distintas en su ideologia.

Mientras tanto, el mismo espirity
democrdatico que crecia en el pais afecté a la
Iglesiac de Riberalta. El Proyecto de
Comunicacién Integral de 1978 recomendo
una nueva direccién para RSM. Algunos
objetivos y estrategias planteados para la
emisora en 1977 fueron:

Uno de los objetivos fue
asumir el papel liberador de
la radio, con una orientacién

ideolégica basada en la
doctrina social de la
Iglesia Catdlica.
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- Promover la priorizacién de 1gs 20nqs
rurales y necesitadas;

- Luchar contra la injusticia sufridg por los
marginados de los beneficios Politicos,
econdémicos, culturales y sociales:

- Promover mayor participacién en g
actividades de la radio de los campesinos,
frabajadores urbanos y sectores marginados:

- Mantener el personal de la radio en
contacto con la realidad campesing
mediante visitas, flujo de informacién y
actividades comunitarias.

- Asumir el papel liberador de la radio, con
una orientacién ideoldégica basada en la
doctrina social de la Iglesia. (Aguirre: 94)

Estos objetivos hubieran culminado en
cambios radicales dentro de la emisora.
Comenzaron un proceso de desurbanizacidn.
Sin embargo, RSM no vio claro en esta época
su mision transformadora de la vida del campo.
Su visién era compartida con la idea de servir
tanto al centro urbano como al campo. Un
factor importante en el escalonado reqgjuste
de lalinea de accién de Radio San Miguel fue
el progreso de la colaboraciéon mas estrecha
con los Equipos Mdviles.

La produccién de los programas radiales
Pasé a manos del personal de campo de los
Equipos Méviles, Salas Takana y Guarena

Mamio, dos de los fundadores de los Equipos
Méviles, opinan que

La idea de Radio San Miguel como un
medio de transmitir informacién se ha
transformado con la presencia de los
Promotores de campo de RSM, cuya
metodologia es ‘ver, juzgar, y actuar'...los
Promotores experimentan la vida rural en
carne propiq, descubren los problemas
Soclales y econémicos, traen estos reciidades
@ la radio parg el auditorio campesino...y
motivan g Campesinado a encontrar
soluciones Comunitarios para estos
Problemas " (Aguirre: 151)
m"ifln embqrgc.a. todo se paralizé con el golpe

ar de julio 1980. se persiguid los



Una evidencia del compromiso de Radio San Miguel con el auditorio
campesino es el cambio en su horario a partir del 1986. La emisora concentra

su transmisién en la madrugada y en la noche, cuando sus escuchas rurales

tienen tiempo libre antes y después de sus faenas agricolas.

trabajadores de la radio y la emisora fue
intervenida por los elementos militares.

No obstante la clausura de la emisora y el
destierro de varios de sus frabajadores, Radio
San Miguel continud con ain mas fuerza en
1982 cuando se formalizé la relacién de la
emisora con los Equipos Méviles. Esta relacién
se afianzd en 1986 cuando Héctor Salas Takand,
un fundador de los Equipos Méviles, llegd a ser
el Director de Radio San Miguel. Los EMEIR se
independizaron del Vicariato en 1989.

Una evidencia del compromiso de RSM con
el auditorio campesino es el cambio en su
horario de trabagjo a partir del 1986. La emisora
concentra su transmisién en la madrugada y
enla noche, horas cuando sus escuchas rurales
tienen tiempo libre antes y después de sus
faenas agricolas. Estas son las horas de mayor
propagaciéon de onda y mejor sintonia.

Evaluacion de Radio San Miguel

El éxito de los proyectos de educacion
participativa de Radio San Miguel y de los
Equipos Méviles se debié en gran parte a la
influencia de las ideas y carisma de una
persona, el Padre John Moynighan, un
sacerdote norfeamericano del Vicariato. Esto
podria parecer estar en conflicto con la
caracteristica ceniral del modo de frabajo de
estas instituciones, el énfasis en lo propio. y el
rechazo a la imposicién desde ariba. No
obstante ello, este sacerdote se ha
considerado la persona clave en el desarrollo
de los trabadjos.

El génesis del enfoque al trabajo de
educativa y de la comunicacién rural en la
Amazonia Boliviana fue el esfuerzo de un lider

de la comunidad, el padre John Moynighan.
Las actividades rurales iniciadas por
Moynighan se relacionaron especificamente
con factores contextuales, tales como su
motivacién personal de mejorar la condicién
socio-econdémica del campesino, y su decision
de lanzar un proyecto de educacién
alternativa - EMEIR — en 1973 que llevd al
sistema de visitas en canoa por los rios, y
impactd su estrategia de aplicar las ideas
coniemporéneas de la educacién
concientizadora del pobre. (Aguire: 193)

Radio San Miguel llegd a poner énfasis
especial en mantener un flujo de
comunicacién desde las bases. Desde el
comienzo, aun antes de la participaciéon
decidida de EMEIR, Radio San Miguel
empleaba métodosinnovadores genialmente
adecuados al medio ambiente cultural y fisico:

-los “reporteros populares”, personas de la
comunidad que hacian llegar noticias y
contenido cultural a la emisora.

- las visitas por los rios de los productores de
los programas de la emisora.

No fue posible lograr la colaboraciéon de
muchos de los duenos de barracas u ofras
fuentes de trabajo asalariado o contractual.
Evaluar este hecho depende del punto de vista
del evaluador. Si se busca la unanimidad y la
paz social, los trabajos de comunicacion de
RSMy EMEIR no contaron con el beneplécito y
la aceptacion de todos los sectores. En
cambio, si el evaluadorreconoce el estado de
explotacion del campesino imperante en la
Zona no es cosa rara que los que detentaban
el poder econdémico y politice no vieron con
agrado las labores de educacién y

APORTES de la Comunicacién y la Cultura N° 12, 2006 55



CoOmunicacién participativa.,

Un corolario del punto previo es que no
habia apoyo econémico de los proyectos. El
comercio local no quiso contribuir @ una
Programacién que sefalaba sus errores. Era
Necesario acudir al financiamiento externo. No
faltaron |gs instituciones extranjeras
(mayormente europeas) con los fondos
Necesarios. Sin embargo, la precariedad

Presupuestaria es un hecho de vida para tales
Proyectos educatives.

El papel de Ia Iglesia es innegablemente
Positivo en la fundacién y mantenimiento de
las obras, Aunque habia elementos dentro del
mundo religioso, clérigos y laicos, que
Compartieron el punto de vista de los sectores
de poder, el Vicariato apoyélalinea de RSMy
EMEIR. No sélo fue un factor principal enla vida
de los proyectos el Padre Moynighan, el
Vicariato puso otro personal al servicio de la
emisora en sus comienzos y ha absorbido los
gastos de operacién durante muchos anos.

EVALUACION y CONCLUSIONES
GENERALES:

Escuelas Radiofénicas Montero y Radio San
Miguel

1. Similitudes y Diferencias:

Los dos proyectos fienen mucho en comdn:

- Buscaron un estilo (vocabulario, lenguaije,
tematica) apropiado y asequible a sus oyentes
campesinos.

-Incursionaron mas alld de la programacién
anodina general y enfatizaron las realidades
socioeconémicas de sus respectivas zongs.

- Apoyaron y fomentaron otras obras
sociales tales como cooperativas,
alfabetizacién, regularizaciéon de titulos de
propiedad de los campesinos, obtencidn de
“cupos” de comercializacién de productos
agricolas, y ofros derechos civiles del
campesinado.

- Valoraron la cultura local, auspiciando Ig

54 APORTES de la Comunicocién y la Cultura N° 12, 2004

musica y teatro local, tanto por la radio comg
en las comunidades.

- Enfatizaron la formacion de auténticgs
lideres locales como uno de sus principales
objetivos.

- Nacieron del impuso de un miembro de
clero dentro de un momento de creciente
conciencia social dentro de la Iglesiq
Boliviana.

- Suscitaron critica y oposicién de sectores
de la Iglesia local (Montero] y de las fuerzas
politicas y econémicas locales (ambos
proyectos).

- Fueron clausuradas por las fuerzas militares
de turno.

Las principales diferencias entre los dos
proyectos:

- Radio San Miguel nacié como obra oficial
de lainstitucion de la Iglesia local mientras que
las escuelas radiofénicas de Montero fueron
la obra de un grupo aislado de la comunidad
eclesiastica local y fueron toleradas pero

nunca apoyadas por la mayoria mas
conservadora,

-Relacionado al punto anterior es el hecho
que radio San Miguel pudo recuperar sin la
presencia continuada de su fundador religioso
mientras que las escuelas radiofénicas
Montero no sobrevivieron Ia salida del suyo.

2. Conclusiones Generales:

Paternalismo: Lg principal conclusién
obtenida del fépaso de los informes y
entrevistas que documentan la historia de las
dos obras es que el frabajo de Montero nunca
superd el Paternalismo comdn en Ia
administracién de los proyectos de las

organizaciones No gubernamentales en
Bolivig,

Aunque se
lideres locqales
arfistas locales

Promocionaron magnificos
como “Chicharrén” Vaca,
Como “el Camba Florencio",



La verdadera participacion popular es turbulenta, marcada de conflictos,
partidismos y egoismos. Muy pocas veces logra fodos sus objetivos. No
puede haber recetas ni organigramas a priori. Aunque el proyecto

paternalista podra resolver algunos problemas emergentes, a la larga no

hara crecer ni a sus bases ni a sus mandos medios.

Antonio Anzodtegui, y jévenes profesionales
como Benito Estrada, y por contacto mas
remoto, el que llegd a ser el gran comunicador
popular boliviano, Jaime Reyes Velasquez, la
autonomia de estos siempre fue limitada.

Auto-Gestidn: Los profesores, promotores y
locutores de Montero desarrollaron una
ideologia avanzada de comunicacién popular
y pudieronrecomendary desarrollar proyectos
independientes en el drea de su
responsabilidad pero nunca tuvieron la
oportunidad de participar en las decisiones
claves de las politicas y procedimientos de las
escuelas radiofénicas.

En cambio. Radio San Miguel muy
temprano en el proceso fue dirigida por
administradores locales y los Equipos Moviles
clcanzdé completa independencia de sus
fundadores y bienhechores de la iglesia local.

Estilo de Direccién: Lo causa de la
diferencia entre la ideologio de mando y de
administracién de los dos proyectos era la
diferencia entre lo personalidad y estilo de
liderazgo de sus fundadores. El religioso que
coordind Radio San Miguel y funddé los Equipos
Mdviles limitd sus propios poderes. Organizd las
cosas de tal forma que se comprometio a
respetar lo toma de decisiones de sus
colaboradores.

No hay duda gue las diferencios de
caracter y genio entre los sacerdotes
responsables por los respectivos proyectos
subyace toda su historio, éxitos, y fracasos. Pero
esta conclusién contundente no ayuda gran
cosa como fuente de recomendaciones. Es
dificil sugerir o recomendar pruebas

psicolégicas para los asesores de proyectos
populares. En el mundo de las ONGs los
funcionarios siempre tendran la toma de
decisiones.

Entonces la recomendacién principal que
seimpone como fruto de la reexaminacién de
la historia de las dos obras de comunicacién
participatoria en el Oriente Boliviano es que la
administracién de estos proyectos fiene que
ser participativa. Una direccion autoritaria que
fomentala participacién del campesinado en
eventos culturales y sociales es una
contradiccion.

La participacion del pobre en su propia
superacion nunca es un proceso facil o
agradable. Si todo va sin problemas, es sefa
segura que la “participaciéon” es limitada. La
verdadera participacién popular es
turbulenta, marcada de conflictos, partidismos
y egoismos. Muy pocas veces logra todos sus
objetivos. No puede haber recetas ni
organigramas a priori. Aunque el proyecto
paternalista podrd resolver algunos problemas
emergentes, a la larga no haré crecer ni a sus
bases ni a sus mandos medios.

La tentacion siempre es de pensar como
el director del Sistema Nacional de
Movilizacion Social (SINAMOS) del Perd que
dijo: “el pueblo no es ideolégicamente
virgen".[Neira: 1972) Lo friste es que dirigid esas
palabras a un grupo de personas que él tildd
de "utépicos”. Es obvio que su tarea no era
facil pero su “realismo” tampoco logré la
anhelada movilizacién social y justicia social
en su pais.

Esperemos que surjan muchas emisoras
comunitarias bolivianas al amparo del nuevo
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Decreto Supremo. Ojalé que nuestra breve
evaluacién de previos esfuerzos en el pais

sirvan de fuente de comparaciones y
orientacién.
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