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LOS derechos económicos y la 
n,oderna empresa 

.La nueva áinámica que se imprime a fa activiáaá uonómica, íos camóws 
qtfl se van proáucienáo en e[ ámúito áe fas cuestwnes empresariales, fa 
incorporación áe nuevas tecnofogias, están áanáo fugar a {a aparición tú 
noveáosos moáeíos ap[icabfes a fa empresa. '}Je, ali{ su'llen íos nO'llisitrws 
paraáigmas ... 

1 Los derechos económicos y variable, de acuerdo a sus calidad total , o de 
• patrimoniales expectativas. reingenierfa de procesos o de 

La entidad jurídica La nueva dinámica que se la álgebra organizacional. 
Temas que tienen relación denominadaempresa,tiene imprime a la actividad 
más estrecha con Ja ciencia un patrimonio que está económica, los cambios que 
administrativa, antes que con integrado por un conjunto de se van produciendo en el 
la ciencia jurídica. Sin bienes, derechos, acciones y ámbito de las cuestiones 
embargo, por su importancia, obligaciones avaluables en empresariales, la 

dinero. En él se incluyen incorporación de nuevas es preciso al menos 

aquellos elementos tecnologías, están dando comprender el significado de 

inmateriales, tales como el lugar a la aparición de cada una de las propuestas 

nombre, el prestigio, el novedosos modelos más trascendentes, para estar 

posicionamiento de mercado, aplicables a la empresa De más al tanto de los alcances 

las ventajas comparativas y ahí surgen los novísimos de un sentido empresarial 

competitivas, la calidad y paradigmas que están dinámico, creativo e 

productividad, además de lo provocando alteraciones a innovador, cuya base está 

que jurídicamente se conoce los criterios tradicionales, precisamente en la 

bajo el término genérico de por lo que se hace necesario información y en el grado de 

propiedad industrial. -al menos- enfocar los preparación y habilidad de 

aspectos más relevantes sus miembros. 
En este sentido, la actividad 
de la empresa está vinculada sobre el tema, 2. La propiedad Jndustrial 

José Antonio de Chaza/ Palomo a aspectos de orden principalmente en lo que se 
Se concibe a la propiedad abogado. Postgrado en la refiere a la empresa y a los Universidad de Salamanca económico. No se confunda industrial como al conjunto (España). ello con el concepto de lucro, derechos económicos que le 
de derechos atribuidos a una Rector de la Universidad son inherentes. Privada de Santa Cruz de la que es la ganancia, persona (individual o ~ena UPSA rentabilidad o utilidad De igual modo, el grado de colectiva) sobre las 

perseguida por el desarrollo de la moderna invenciones, las marcas o 
empresario, que invierte y empresa, la introducción de signos distintivos y los 
arriesga capital para principios y de reglas de nombres comerciales, que 
desarrollar una determinada eficiencia administrativa, sean susceptibles de registro 
actividad, y que procura plantea desafíos que se público y explotación 
recuperar con un incremento formulan bajo criterios de empresarial, con 
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.La c.ona.sión át (a propi.táaá ináustrlaí impllca fa transftrtncia ád <krtcJio 
utill&u:ión 6ojo c.otuflciontJ áttermbuulas !J áentro át un pfluo qut, rft 

-st¡¡ún (a w¡¡lsfación_ compara/a- át tliu {1 O} años para fas marcas y q~ 1lo 
anos para Úls patentes át in'l)tnCJón. (1.SJ 

exclusividad y valor económico. 

Algunos autores, incorporan a la 
propiedad i nduslrial dentro de los 
derechos intelectuales. As{ lo afirma 
Etcheveny cuando señala: "la creación 
intelectual da lugar a la fonnación de 
parte de los llamados bienes 
inmateriales. Las obras de ingenio 
constituyen una propiedad exclusiva de 
orden artístico; los inventos y 
descubrimientos, la creación de signos y 
marcas, de dibujos y diseños especiales 
para la industria y el comercio, pemúten 
obtener para sus autores un derecho de 
propiedad especial, que generalmente 
se llama propiedad industrial." (2) 

Si bien es cierto que toda creación del 
intelecto corresponde a los derechos 
intelectuales, no es equivocado pensar 
que, al ser la propiedad industrial parte 

de un activo intangible de la empresa, 
susceptible de valor económico, sería 
más apropiado considerarla dentro de 
los derechos económicos, dada su 
naturalez.a intrínseca factible de 
negociar contractualmente y lograr 
beneficios tangibles para su titular y 
para quien los explote. Consecuencia de 
ello es que "son los empresarios los que 
pueden sacar un provecho económico de 
la propiedad industrial, pues ellos la 
utiliz.an en su labor combinándola con 
los demás factores de la producción" (3) 
y, lógicamente, al lograr una patente o 
un registro, obtienen un importante 
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elemento avaluable en dinero. 

De acuerdo a la legislación boliviana, 
los derechos de propiedad industrial son 
susceptibles de libre comercio en su 
calidad de bienes muebles incorpóreos, 
debiendo inscribirse todo acto de 
disposición (cesión, transferencia, 
donación, arrendamiento) en el Registro 
de Propiedad Industrial, a los efectos de 
su validez jurídica. 

La concesión de la propiedad industrial 
implica la transferencia del derecho de 
utili1.1eión bajo condiciones 
determinadas y dentro de un plazo que, 
generalmente no excede -según la 
legislación comparada- de diez (10) 
años para las marcas y quince (15) años 
para las patentes de invención. 

3. Patentes de invención 

Invento es toda nueva creación derivada 
de una transformación de elementos 
naturales o artificiales, fruto del 
esfuerzo humano. No pertenecen a este 
ámbito los descubrimientos que no 
representan sino la evidencia de dar a 
conocer algo preexistente. 

La patente de invención constituye el 
derecho reconocido por el Estado a 
quien haya inventado algo de valor 
económico y/o de utilidad, 
confiriéndole la facultad exclusiva de 
explolación o utilización. 
Internacionalmente se otorga una 
patente de invención, luego de 

cumplidas las fonnai ·c1a 
1 dcsd nuevas creaciones e le~ , 

1 . . suseePtibl ' . ¾ 
aphcac1ón industrial y a las es de 
perfeccionen dicha.~,-•. que ~, .... cillllcs 
3.1. Privilegios · 

El privilegio que ser~ ~uCede 
del registro de la pate te Por eftcto n • repr 
derecho exclusivo que ti C8enta ti 

enee1 t't explotar el invento, con al I Ular de 
Ó . canees 

econ IDICOS, durante el r 
lelll))o q 

la ley. Puede, Por efectos análo lle fija 
derecho de propiedad, rear i al 
disposición median1e I zar~ de 

a SUScripc¡ 
contratos a tftulo oneroso 6ii de 

0 &ratuito. 
No se considera invención 

~ºtable por tanto fuera de privile,.; . • Y . .,,o, s1 JlOr 
cualquier razón, la creación SIISce . 
de aplicación i»dUSlriat ha Pltble 

. .se hecho 
acces1 ble al público en su Utili?.ació 

!am~ se otorga patente cuando: 
mvenc16n es contraria al O d r en público 
o a las buenas costumbres en .. , -ose 
vulnera derechos constitucional mente 
reconocidos, o se afectan legítimos 
intereses de la comunidad. 

No se catalogan como inl'entos: 
a) principios y descubrimientos de 
carácter cientilico, b) simple 
descubrimiento de materias existentes 
en la naturaleza, c) los planes 
comerciales, financieros, contables y 
otros similares, d) métodos terapéuticos 
o quirúrgicos para tratamiento humano 
o animal, y los métodos de diagnósticos, 



ciones puramente estéticas. e) las crea 
. 1 mundial el Sistema A n1ve • 

·onal de Patentes nació en el lntemac1 
1883 con el Convenio de París, que 

año 
d'ó lugar en 1884 a la Unión 

1 
•onal para la Protección de la 1n1emac1 . 

iedad Industrial. El Convenio de 
ProP . .. bás' París estableció tres pnnc1p1os ,cos, 
sobre los cuales se sustentan las 
legislaciones de los países suscriptores, 
en el marco del Derecho Internacional 

Privado: 

_ Independencia de las Patentes: La 
concesión, rechazo o revocación de una 
patente en un país, no constituye base 
para que la misma sea concedida, 
revocada o rechaz.ada en los demás 
países. 

_ Tratamiento igual para nacionales y 
extranjeros: El derecho a registrar una 
patente no es discriminatorio, y por 
tanto, permite el acceso en condiciones 
iguales para nacionales y extranjeros, 
con el cumplimiento de los requisitos de 
ley. 

- Derecho de Prioridad: La solicitud de 
patente en un país, confiere un plazo de 
prioridad de 12 meses en los demás 
países, durante el cual su petición de 
patente en esos terceros países, no 
puede ser invalidada por los actos de 
otros solicitantes. (4) 

3.2. Certificado de adición 

En el Derecho Comparado, se conoce en 
esta materia, los llamados certificados 
de adición o de mejora, constitutivos de 
derechos que se otorgan al titular de una 
patente o a un tercero que mejore 
tecnológica o científicamente un 
descubrimiento o un invento ya 
patentado. Es importante anotar que 
quien obtenga la adición, siendo 
persona diferente del primer inventor, 
deberá pagar una prima o un derecho en 

favor de éste, para poder explour su 
mejora de adición inventiva. (5) 

En la legislación boliviana, sólo el 
duel\o del invento principal puede 
obtener la patente de mejora, durante et 
término del privilegio de invención, 
admitiéndose la presentación de su 
solicitud tan sólo para afirmar su 
derecho, pero no puede explotarlo sin 
consentimiento del primer inventor. La 
solución está dada por el pago de un 
derecho o royalty. 

.fal nivel munáia[, e[ 
Sistema Internaciotta[ 
de Patentes nació en 
el año 1883 con el 
Convenio de París, 

que ái.o lugar en 1884 
a{a 'Unión 

Inte:rnaci.ona{ para {a . 
Protección de {a 

Propieáaá Ináustriaí. 

3.3. Patentes precaucionales 

Las patentes precaucionales 
constituyen, a manera análoga a las 
medidas precautorias en el ámbito 
procesal, una forma preliminar de 
asegurar y proteger un eventual derecho 
de invención. La patente precauciona! 
se refiere a "inventos o adiciones en 
proceso de investigación, con el fin de 
evitar que al concluir una obra, ya 
alguien la haya registrado como 
resultado de sus propias investigaciones 
o por medio de espfonaje industrial." (6) 

3A. Patentes CIOatlplejas 

La norma general es que una patente no 
puede comprender más que un sólo 
invento~ sin embargo, si varias 
invenciones distintas, se hallan 
íntimamente relacionadas entre í s,en 
una sola máquina o procedimiento y, 
mutuamente tiendan a producir un 
resultado ónico, es posible agruparlas en 
una sola patente. El propósito de las 
patentes complejas es el de evitar la 
disgregación de nuevas creaciones, que 
ciertamente, serían más valiosas y más 
útiles si se complementaran entre sí. 

4. Lamarca 

Marca es el signo que se usa para 
distinguir en el mercado, los prodUdos 
o servicios que pertenecen a una 
empresa. Más concretamente, la man:a 
corresponde a la señal o conlraseiia 
distintiva de un producto que tiene una 
apreciación de valor económico. 

LaAsociación Internacional para la 
Protección de la Propiedad Industrial 
propuso que "marca es cualquier signo 
distintivo de los productos de una 
fábrica, de una explotación o de una 
casa de comercio", con la crítica que 
únicamente es aplicable y susceptible de 
marca un producto, o sea una 
transformación de tipo industrial. La 
legislación boliviana entiende por 
marca, todo signo, emblema 0 

denominación característica y peculiar, 
con que se quiera especializ.ar los 
artefactos de una fábrica, los objetos de 
un comercio, los productos de la tierra y 
de las industrias agrícolas, forestal, 
ganadera y extractivas. 

El derecho de marca se adquiere una 
vez se cumplen los requisitos previstos 
por ley, y se refiere a1 uso de un 
producto o de un servicio, cuya 
exclusividad a favor de su titular es 
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protegida poro evitar imitaciones, 
falsilicacioncs o adulteraciones que la 
desprestigien en el men:ado, tlado su 
valor económico intrínseco. 
Especfficamente, el derecho de man:a 
no implica que el Estado pueda otorgar 
un monopolio en cuanto u su 
comerciu.lizución hecha por su titular, 
dada la prohibición constitucional 
respecto a los monopolios privados; lo 
que le confiere es el derecho para 
distinguir los productos que elabora un 
fabricante, o que vende o distribuye un 
comerciante, o los servicios que presta, 
así se evitan dudas sobre la autenticidad, 
el origen Y la calidad de la marca 
registrada. 

El Registro de Marcas corresponde a un 
Registro Público, dependiente del 
&tado, donde se inscriben los derechos 
ª las marcas por quienes tengan un 
interés legítimo. El requisito de toda 
marca es que ésta sea una novedad (quid 
novi) diferenciada de las existentes. 

En este punto es importante señalar que 
el concepto de marca utilizado en 
ganadería tiene similar finalidad de 
distinción o diferenciación, no 
perteneciente al ámbito de la propiedad 
industrial, sino correspondiente a la 
verificación de la propiedad de ganado a 
falta de otro tipo de registro, dada su 
condición de animales semovientes que 
pueden trasladarse de un lugar a otro. 

5, El nombre comercial 

Se define el nombre comercial como 
aquella denominación bajo la cual se 
conoce y reconoce o explota un 
establecimiento comercial. Tiene un 
carácter patrimonial y pertenece al 
ámbito de los derechos económicos de 
la empresa. 

El derecho al uso del nombre comercial 
comprende el ámbito de denominación 
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.La f,¡¡isfadón 6o[l!vlana 
entkruk por marca, todo 

sf¡Jno, tmhf.ttnl. o 
áetwminaclón 

caracterlstla 9 pauliar, 
con qut se quia-a 

especializar los artef,ctos 
áe. una fá6rica, fos o6jetos 

áe. un comercio, ÚJs 
proáttCtoS IÍe fa tÍDTrl Y tÚ 

fas iniu.strias agrú:oías, 
forestal, 9anmíera y 

Q(tractÍ'UtlS. 

adoptado legalmente por una empresa, 
sea unipersonal o de sociedad. 
Distingue e individualiza al sujeto 
empresariaJ y es aquél bajo el cual una 
persona indfridual o una sociedad 
ejerce una actividad económica en 
forma diferenciada de otras. 

Como señala De Solá Cañízares, en la 
práctica, el nombre comercial se 
presenta bajo dos formas distintas: 
a) es el nombre bajo el cual un 
empresario practica su actividad y finna 
las obligaciones que contrae; es lo que 
"a veces se llama nombre-firma, que 
con el tiempo se vincula de hecho a la 
empresa y le da un valor ... esta función 
de nombre-firma la cumple en las 
sociedades comerciales lo que se 
denomina la razón social"(?) y también 
es aplicable a las empresas 
unipersonales. b) "En una segunda 
forma, el nombre tiene únicamente una 
finalidad de propaganda para llamar la 
atención del público y para 
individualizar el establecimiento 

comercial ... que en s • Uutir 
oí rece diversos a.~Pttt 11.-:¡Ó!I, 
emplee sobre (n,¡ Pnld o.,, st81111 !lt 
"brica o comen:¡ Utlo!J de Uft. o,oc11 . .., 
cartas y factUJas Yen la lllc111,dt 
corno rótulo O Cf19tfta Pnip.~ 

tabl . de( Q 
es ec1mie11to come . 

. l'tíal. (8) 
En la legislación bol· . '"•ana este ámbito: el llOrn"-~ • •'lt ªBni .... 

urec1t1Coitie ""'11 
o productor, el de la l'a7f>n ~lt 
las sociedades anónimas SOcit1, ,1 dt 
muestra, dcsi 81laci6n o , el de I¡ 
rótulos, en una PfOletci tllstfta, 1~ 
tiene como resultado el¡ &e!IE~ qllt 
de la individuaJizac¡ón ~, 
actividad emJ)resarial. Pl'lli>ilde 
Algunas veces se ,.,...~ 

"""'Ullde la 
el nombre comercial La . 11\art¡~ . · legis( . 
argentma señala que al leióri 

• ser dir c~. hay que registrarlos tl'tntea 
separadamente, puesto que la 
representa el distintivo de los~ 
elaborados, en tanto qu el 

. e noinbrt 
comercial sólo se aplica a las rn 
rótulos, escaparates Y d~ llestiaao 
propios para diferenciar el 
establecimiento. (9) 

Como aplicación real, a veces 
identifica la marca con el n.-n.1 se 

• l'•VIIUcto. Así 
por eJemplo, Unisys Corporation 
constituye el nombre comercial de la 
sociedad que produce la man:a de 
computadoras Unisys; del mismo nnJo 
Sociedad Aceitera del Oriente (SAO) ' 
S.A. es el nombre comercial de una 
empresa que produce el aceite marca 
SAO. 

S,1. Emblema 

El emblema también conocido comi 
logotipo. Consiste en una figura o 
diseño que expresa la caracterización de 
la empresa, como elemento diferencial o 

• distintivo. Se dice que la característica 
del emblema, es su presentación, bajo 



d·buio 
l·ca UD 1 ·rnb6 • • 

¡eSClll¡aeióll s:•cuaJquier otra 
un• rcP • sislaB o distingue un 
c,plic~: cOfl que se _.,,,,¡ucto. y que 

rc51 o un pi- tar c~P iJll¡enlº . r{diell de es 
¡ablcC eeción Jll es d pro! .. r1, o ••(10) 

&- uadº· rcsis 

J. gnsel'• 1 signo de la 
5 . u1uye e d na ~-ons . . manera e cnse uuhza a ba 
¡...a que se se identifica ~,,rosa, amente 
euor ¡\ntiBU darte una 

!J11t,010. . . a un estan • 
S ¡ps1sn1 ' ead para con una e111 ernPI a 
~era que ·enes los portaban, Y 
caracteriza!'ª. q:el derecho francés se 

nnr medio I o nombre de un que. r· el rótU 0 
ronde con anti! debido a la con . tomerc 

_,.,.t,1ecidllen e" En ocasiones 
e;,- . de "ensegn · 
uaducc16n y enseña son una emblema 
p0l11blt, resentada de tres ..... cosareP 
J111S11~ 

diferentes. maneras • 
. ión de ongen 

,. La denOllltnae . 

1 denominación de ongen d·ceque a 
se i . un nombre geográfico que 
" ns1ste en 1 
co era leal y constante en e se usa. de man 

designar un producto 
mercado• para hado o . do elaborado, rosee fabnca • 

,-tdo en el lugar geográfico al cual eXUlU' 
corresponde el nombre usado co~ 

·nación y que reúne deternunada denorrn • 
calidad y ciertas características." (11) 

En general, el producto, para alcanzar la 
denominación de origen, debe ser de taJ 
calidad, que sea aceptado como un 
elemento de identificación de la zona 

..... u¡ca donde se elabora O produce. geo51ou• 

Existe, tanto doctrinal como 
. ente una diferencia entre la práctu:am , . . . . . 

¡nación de origen y la tncbcacióti denom 
de procedencia, aunque pareciera que 
ambos son de similar naturalei.a. La 
primera está indicando con precisión. un 
producto O un bien. cspccffico, que tienli 
una inobjctable individualización como 
por ejemplo "Champagne" que !le 

origina en la región francesa del mismo 
nombre, 0 el "oporto" producido en el 
área portuguesa de Oporto. En la 
indicación de procedencia, usualmente, 
se cita el país donde fue elaborado o de 
donde fue extraído o cosechado, por 
ejemplo "hecho en Bolivia" o "made in 
USA", o "fabrique au France". 

7. La tnuurerencia tecnolópa 

Con el avance de la ciencia, se advierte 
un proceso dinámico que tiene corno 
resultado la creación innovadora y 
pennanente de bienes, así como de 
servicios, que pueden ser 
comercialii.ados en el mercado. La 
tecnología. tiene un valor intangible 
dentro de los activos de toda empresa, 
dependerá de sus condiciones de 
aplicación y de la utilidad que 
proporcione a los consumidores y/o 
usuarios. (12) 

Al estar dentro del mercado, se observa 
que a nivel empresarial pueden 
celebrarse contratos que se agrupan en 
torno al 1arow how. a la licencia, 

información, uistencia y 88e9oruniento 
t6:nico, y consultoría, Todos ellos en 
comán se caracterizan porque se rigen 
por regulaciones dispen¡a., y sin una 
sistematización ordenada y actual~ 
la 1111.ón est4 fundada en su propia 
naturaleza, la novedad de sus relaciones 
y el proceso dinámico y permanente de 
cambio cuyo contenido económico y de 
interés resulta evidente. 

El cambio de los sistemas, en virtud a 
las transfonnac¡ones tecnológicas,~ 
produciendo un re-acomodo en las 
relaciones 90Ci~cu. Así lo 
entiende Toffier cuando afirma: .. el 
conocimiento es el arma clave en las 
luchas por el poder que 8COrnpaftan el 
nacimiento de la economía 
supersimbólica" ( 13) 

Debido a esa dinámica. se requiere 
ordenar las figuras que aparecen bajo la 
sombra de la transferencia tecnológica, 
ya que se las conoce bajo distintos 
rótulos: know how, licencia industrial, 
asistencia tecnológica. Algunos autores 
consideran que el contlalo de 
transferencia de tecnologfa es el ~aero, 
y estos 111timos forman la especie, de 
acuerdo al propio objeto de la relación. 

8. Lo intan&tble: Ima,en ffllpresariaJ 

Los modernos estrategas de los 
negocios coinciden en que, 
modernamente, las empresas deber dar 
más atención a lo que se conoce como 
imagen corporativa, empresarial o 

Los nwáemos e.straffBas áe. íos negocios coinciden en que, modernamente, fas empresas 
áeben tÍar más atención. a fo q~ se conoce como UIUlfJen corporativa, empre.sarilll o 

institucional. 'De.sáe principios áe {a áéaiia áe[ '90 se fía inidaáo {a promoción áe fa 

imagen, el nmnóre g {a reputación áe {a empre.sa. 
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institucional. Desde principios de la 
década del '90 se ha iniciado la 
promoción de la imagen, el nombre y la 
reputación de la empresa. Un producto 
no sirve si no está en el mercado y si, 
estando en éste, no es vendido a buen 
precio. 

Existen una serie de novedosos 
instrumentos que se estlhl incorporando 
a la actividad empresarial, y su 
dinámica es tal que aún no se han 
contemplado normas que los regulen 
jurídicamente. Sin embargo, resulta 
innegable su importancia dado su valor 
económico intrínseco, al margen de las 
posibilidades reales de poder centrar 
esfuerzos para negociarlos, mejorarlos e 
incorporarlos como parte activa del 
quehacer empresarial. 

A éstos se conviene en denominarlos 
"intangibles" porque no es fácil 
establecer su presencia, contabilizarlos 
o incluirlos como parte de un inventario. 
¿ Cuánto vale el prestigio de una 
empresa ? A no dudarlo, si alguien se 
refiere al gigante IBM en computadoras, 
no tendrá el mismo sentido que hablar 
del fabricante NN en ese mismo rubro~ 
el primero es conocido mundialmente, 
tiene un prestigio reconocido 
internacionalmente, en cambio del 
segundo nadie ni siquiera ha oido 
hablar. Entonces, ¿ tendrán o no 

importancia esos intangibles ?; Las 
publicaciones especializadas se refieren 
a ellos de modo constante en los últimos 
años, como parte de elementos 
conducentes a valorar adecuadamente a 
la empresa 

En el ámbito comunicacional, "los 
mensajes de imagen empresarial 
identifican a la empresa con un conjunto 
de beneficios generales que ésta se 
compromete a entregar a sus clientes ... 
esos intangibles, asociados a veces a la 
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idea de prestigio para quien usa el 
producto, 0 vinculado a las bondades 
intrínsecas del producto ofrecido son, en 
muchos cas<>8, el activo más valioso de 
una empresa. Una marca bien 
establecida, prestigiosa, asociada a 
productos titiles, genera lealtad entre los 
consumidores y permite muchas veces 
mantener precios y rentabilidad 
superiores a los de la competencia." 
(14) 

8.1. El valor llave 

Esta noción está relacionada con 
apreciaciones de carácter subjetivo, 
donde se puede establecer la aptitud de 
la actividad empresarial para producir 
utilidades. Es, en otras palabras, el 
potencial empresarial fruto de su 
imagen, posicionamiento de mercado, la 
clientela lograda, el prestigio de los 
productos o servicios ofertados, el 
marketing, la ubicación y características 
del local, las relaciones a nivel 
empresarial e institucional, la 
organización de la empresa, sus 
mecanismos de suministro así como de 
distribución, en otras palabra~. su 
presencia misma en el ámbito del 
mercado. 

En el Derecho italiano se usa el término 
avviamento para explicar un conjunto 
de condiciones objetivas y subjetivas 
que denotan el valor y la calidad de la 
empresa. Zunino opina que "el 
avviamento o llave constituye la suma 
de las cualidades del establecimiento, 
traducidas a su aptitud para obtener 
beneficios económicos; a mayor o 
menor aptitud será mayor o menor el 
precio del avviamento o valor de llave. 
En puridad jurídica la llave es, entonces, 
el basamento sobre el cual habrán de 
girar la protección del fondo de 
comercio como universalidad dinámica 
a través de instituciones como la 

competencia desleal O la . 
inteni¡ . 

concurrencia, lo cual obli CCtói¡ de 
relacionarla con la client gal a 

eaa1a hemos otorgado igual . que es v,rt\ld ... ., 
""· OS) Para determinar con rnás 

1 . . Pl'ecisió es e establec1rruento el n, llo 
...,.., quellctda,. 
uaa1camente el emp ........ ..: stno . .._,o a t!l és 
empresa. Su gestión y .,.. .. , . v de la . ..... .. c,!>aci 
efectiva y eficiente l<>gJ'aiá ón 
llave tenga un crecimiento que el v_a10r 
a su valor intrínseco sutnado ~ 10!!tl 

1 . . al loo,,,. 
por e Jl091ctonamiento e . "'"110 1tnageq 
mercado, con todos los eletne en el 

'abil' ntos q11e v1 icen una CODceJlción de 
d. . . IOdoe1 

1mens1onamtento y alcances de 
la 

empresa, en cuanto a su actividad 
los productos o servicioo que orre!i 
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