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resentamos el segundo niimero de Aportes de la Comunicacion y la
Cultura y lo hacemos recordando la primera década de vida de nuestra
querida Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra-UPSA.

Indudablemente, los logros académicos, juridicos y de infraestructura
(!1) alcanzados en estos diez afios, sellan una temprana adolescencia,
que para el caso de una institucion de educacion superior, resulta
alentadoramente positivos. Felicidades UPSA, el presente y el futuro
son tu conquista.

Para la carrera de comunicacion social de la UPSA, estos afios han
significado un verdadero proceso de aprendizaje, perfeccionamiento,
proyeccion y realizaciones. Iniciamos la sequnda década con la tercera
version renovada de un plan de estudios pertinentemente ajustado a las
necesidades del mercado laboral, asi como a los actualizados
planteamientos tedricos de las Ciencias de la Comunicacion Social.

Progresivamente también nos afianzamos en la investigacion, pieza
fundamental en la actividad académica, a través de la cual logramos
ofrecer a la sociedad un considerable niimero de graduados con titulos
en provision nacional.

Precisamente la difusion de los resultados de estas investigaciones y de
otros trabajos intelectuales elaborados por docentes y estudiantes, nos
motiva a editar publicaciones estudiantiles y otras un poco mds
formales, como esta revista que también abre sus pdginas al pensamiento
de docentes de otras disciplinas que se desarrollan en nuestras aulas.
Deseamos con ello establecer una "accién comunicativa” (Habermas)
basada en una racionalidad critica, que entre otros aspectos implica
compartir el conocimiento con el ideal bdsico de que prevalezcan los
mejores argumentos.

Creemos que los argumentos que cada profesional presenta en esta
ocasion, estdn inspirados en la investigacion, reflexion y andlisis,
ingredientes que fo’rtalecen la actividad profesional y académica a
medida que los contenidos y el nivel de analisis también alcanza solidez
cientifica, aspiracién que esperamos consolidar gradualmente en cada
niimero de esta revista. §
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BREVE HISTORIA
de la Universidad Privada de
Santa Cruz de la Sierra

Un esfuerzo académico que confia en la excelencia como

factor de desarrollo nacional

Arq. Victor Hugo Limpias
Master en Arquitectura
Jefe Dpto. de
Arquitectura UPSA

Campus UA lnguro en 1993

La educacién superior
significa desarrollar en el
estudiante la capacidad
intelectual, la autoconfianza
y el sentido de perspectiva
necesarios, para que sea capaz
de enfrentar con éxito las
dificultades del mundo real.

n 1983 la situacion social y
econOmica del pais era
excepcionalmente
dramitica e incitaba al
pesimismo y la anarquia.
La situacion de la
educacién superior no era
extrafia al caos y la
incertidumbre reinantes, lo
que obligaba a miles de
familias a esforzarse
econ6émicamente hasta los
limites de la subsistencia,
para enviar y mantener a
sus hijos en universidades
de paises vecinos.
Estimamos que entre 1980
y 1985, alrededor de 10.000
jovenes crucefios se
encontraban estudiando en
universidades extranjeras,
exigiendo su manutencién
a la regi6n, una pérdida en

divisas superior a los diez
millones de d6lares por
ano.

Respondiendo noble e
ingenuamente, a esa
proverbial tradicion
crucefia de enfrentar los
problemas dejando de
lado las dificultades
coyunturales, un reducido
grupo de ciudadanos
decidi6 convertir en
realidad una vieja idea: la
de crear una universidad
privada en Santa Cruz.
Bajo el auspicio directo de
la Camara de Industria y
Comercio de Santa Cruz,
presidida entonces por el
Sr. Jorge Marcos, se
convoco el 9 de noviembre
de ese afio a una reunién
a la que asistieron varias
personalidades del medio.
A raiz de aquella reuni6n,
el 29 de diciembre de 1983
se constituy® la primera
reunién del Directorio de
la Cdmara para tratar
exclusivamente el tema de
la universidad. El1 4 de
enero de 1984, se efectud
una segunda reunién y en
ella se acordo crear la
“Fundaci6én Santa Cruz de
la Sierra”, que
patrocinaria la
“Universidad Santa Cruz
de la Sierra”. En esas dos
reuniones cruciales, donde
se defini6 la situacion
juridica y el nombre de la
UPSA, participaron Jorge

Marcos, Mario Kempff,
Wilter Parejas, David
Terceros, Javier Duran,
Herman Wille, Ivo
Vranjican, Cristobal Roda,
Luis Perrogén y el
entonces gerente de la
Céamara, Justo Yépez.

La flamante Casa de
Estudios Superiores naci6
oficialmente bajo el
patrocinio de una
Fundacién sin fines de
lucro, con las condiciones
ideales para un
funcionamiento
completamente auténomo
en su administracion
académica y financiera. La
Cémara de Industria y
Comercio, como gestora
de la idea, efectué una
donacion inicial a la
Fundacién, para comprar
el mobiliario y los
primeros 350 libros de la
Biblioteca.
Inmediatamente, bajo el
liderazgo de Mario
Kempff—quien pasaria a
constituirse en el primer
Director Ejecutivo, se
definieron los objetivos, se
redactaron los
reglamentos de ingreso, de
evaluacién, promocion y
de régimen interno. Con el
apoyo de profesionales
como Alcides Parejas,
Aida Esparia de Boland,
Rosario Vargas de Yépez,
Daniel Pasquier y Roberto
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Unterladstaetter; a los que luego se
sumarian Corrado Vallet, Roberto
Cautelier, Francisco Molina y Angel
Matamoros, se definieron las
carreras a ser ofrecidas y sus
respectivos planes de estudio. La
dificil tarea de organizar la
Universidad se desarroll6 en
principio en la oficina particular de
Kempff y en la Cdmara
auspiciadora.

Las dificiles condiciones politicas y
socioeconémicas bajo las cuales se
constituy6 la flamante Universidad,
no desorientaron a sus gestores en
relacién a la responsabilidad
preponderantemente académica
que habria de asumir la Institucion.
Desde su nacimiento, la UPSA se
esforzo sistematicamente en honrar
los conceptos universales de la
Educacién Superior. En todo
momento, los gestores y los
organizadores de la UPSA, se
preocuparon en crear los
mecanismos internos necesarios
para evitar en la misma cualquier
reproduccion de los serios
desajustes estructurales
reconocidos en el sistema
universitario publico.

Para ello, se estableci6é una
normativa sistematica, rigurosa y
exigente, inédita en toda Bolivia.
Primero, se exigiria un examen de
ingreso, de caracter obligatorio; que
luego seria seguido por un curso
opcional preparatorio. Segundo, se
demandaria de los estudiantes una
asistencia obligatoria, con un
margen maximo de 20% de faltas
en el semestre. Tercero, todo
estudiante que reprobara por tres
veces una materia no podria
continuar en la Universidad.
Cuarto, los docentes estarian
sujetos a un estricto seguimiento de
su desempefio académico, siendo
controlada su asistencia a clases, y
el cumplimiento del calendario del
semestre—que define fecha de
examenes, de entrega de notas, de
control de asistencia y de copias de
las pruebas tomadas. Muy
especialmente, se exigiria de su
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parte el respeto a lo establecido en
el plan de estudios de su materia, al
sistema comiin de ponderaci6n de
notas, y las demés normas internas.
Para fomentar la excelencia, se
estableci6 un sistema de becas

automaticas para los mejores

alumnos de cada carrera. Esta
iniciativa fue econ6micamente
apoyada por varias empresas,

Edificio UPSA alquilado de 1984 a 1993

instituciones y personas
particulares. Una medida radical,
pero que a la larga redundaria en
un orden interno envidiable, fue la
de obtener el compromiso del
cuerpo estudiantil de no promover
en el interior del claustro
universitario, directa o
indirectamente, cualquier tipo de
proselitismo politico, religioso o de
otra indole. En todo caso, la
organizacitn estudiantil seria
aceptada si los fines fueran
estrictamente académicos.
Finalmente, la opini6n de los
estudiante respecto a su docente,
seria sistematicamente apreciada
mediante encuestas realizadas al
promediar el semestre.

El inicio de las labores académicas
se enfrent6 con serias limitaciones
de diverso tipo. Los requerimientos

en equipamiento fueron
parcialmente salvados por el capital
de arranque proporcionado por la
Camara de Industria y Comercio a
la Fundacién, ademas de otras
donaciones menores, algunas
realizadas por los propios
funcionarios. Para dar cabida a las
actividades académicas, se alquilé
el 1ro. de marzo de 1984, el tercer
piso de un edificio en construccion,
ubicado en la Calle Espafia N° 269,
en el centro de la ciudad. El
propietario, Jaime Masanés, tuvo la
buena voluntad de aceptar que la
UPSA termine las obras de acuerdo
a sus requerimientos de espacio de
aulas, laboratorios y talleres.

Pero la inscripcién de alumnos no
satisfizo las expectativas iniciales,
debido fundamentalmente a la
crisis econémica generalizada, y
también, a una desconfianza en la
viabilidad de la nueva Universidad,
artificialmente provocada por el
sistema universitario publico. Fue
asi, venciendo adversidades y con
una envidiable confianza y vision,
el 12 de marzo de 1984, abrio sus
puertas la Universidad Privada de
Santa Cruz de la Sierra.

Se ofrecieron en principio seis
carreras a nivel de Licenciatura:
Administracién de Empresas,
Arquitectura, Comunicaci6n Social,
Ingenieria Electronica (que pasaria
a ser “de Sistemas”), Ingenieria de
Alimentos e Historia. De éstas, las
dos dltimas no se abrieron,
inscribiéndose en las otras cuatro,
119 bachilleres. El plantel fundador
estaba constituido por 19
funcionarios, entre administrativos
y catedraticos. La administracion
estaba a cargo de Mario Kempff
(Director Ejecutivo, luego Rector),
Aida Esparia de Boland (Secretaria
General), Rosario Vargas de Yépez,
Francisco Molina, Ménica
Groneman y Blanca Hurtado de
Rojas. El plantel docente lo
constituian Corrado Vallet, Lidya
de Cérdova y Roberto Cautelier, los
tres con permanencia; y contratados
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a tiempo horario: Alcides Parejas,
Angel Matamoros, Teresita de
Suérez, Ricardo Zuna, Angel
Ferndndez, Luis Gutiérrez, Jaime
Jordén, Eugenio Andrews,
Armando Enriquez, Hugo Durédn
Canelas y Harold G. Smith. Hasta
fin de afio se incorporaron a la
novel entidad 12 funcionarios, entre
administrativos y catedréticos.
Confirmando la orientacién hacia la
excelencia, ese mismo afo se dio
inicio a la primera versién del hoy
prestigiado Concurso “Bachiller
Kupel”, que otorgaria becas
anualmente a los mejores
bachilleres de Santa Cruz, mediante
un exigente examen de
conocimientos en humanidades y
matematicas. Igualmente, desde el
primer afio de funcionamiento se
organizé semestralmente las
Escuelas de Temporada, donde la
Universidad ofreceria cursos cortos
de capacitacion e informacién sobre
diversos temas de interés general.
Los primeros afios fueron
particularmente dificiles. Al
finalizar 1984, Kempff decia: “...en
este afio se ha logrado consolidar
aquel proyecto, increible para
muchos, de hacer una nueva
Universidad, en medio de la crisis
mas grande de la historia nacional.
Han atentado en contra nuestra, la
falta de recursos econémicos y la
hostilidad de las autoridades
nacionales, pero esto ha sido
despreciable frente al gran apoyo
recibido de las autoridades civicas,
politicas y militares de nuestro
departamento. Creo que todos los
crucefos han valorado en su justa
magnitud la importancia y
trascendencia de este esfuerzo.”
Comprometida con su comunidad,
la UPSA se esforzaba
permanentemente en contratar
prestigiosos intelectuales y
profesionales con vocaci6n de
servicio, dispuestos a satisfacer las
nobles aspiraciones de una masa
estudiantil deseosa por ampliar sus
conocimientos y desarrollar sus -
capacidades. Al crecer la matricula,

la Institucién se reorganizaba
paralelamente, creandose en 1986 la
Direccién Administrativa (Hugo
Ribera) y las Jefaturas de Carrera:
Jorge Bénzer (Arquitectura),
Augusto Pescador (Comunicacién
Social), Corrado Vallet (Ing. de
Sistemas) y Eugenio Andrews
(Administracion de Empresas).

Campus UPSA. Terrero. Obras recién iniciadas. Febrero 1992

Secretaria Académica (Lauren
Miiller de Pacheco).

Coronando ese esfuerzo pionero, en
12 de mayo de ese afio, la
Universidad obtuvo
reconocimiento oficial por parte del
Poder Ejecutivo, mediante R.S.
202342. Motivadas por ese historico
hecho, las autoridades de la UPSA,
en un esfuerzo
mads por contribuir
| al desarrollo de su
& comunidad,

we? promovieron la
creacion de nuevas
carreras a nivel de
Técnico Superior.
En el segundo
semestre de 1987
se abri6 la Carrera
de Decoracién de
Interiores y
Paisajismo, la
primera de su tipo
en el pais. En ese

Otras unidades, como las jefaturas
de los laboratorios, relaciones
publicas, bienestar estudiantil y de
computacién, también fueron
organizadas en esos afos.

Todo este esfuerzo contribuy6 a
mejorar la administracién interna y
los niveles académicos. Como
resultado inmediato, la presencia
de la UPSA comenz6 a hacerse
notar en la comunidad, a través de
una serie de trabajos de extension
universitaria, organizacién de
eventos y las primeras
publicaciones. La matricula creci6
de 228 alumnos en 1985, a 460 en
1987.

Entre 1986 y 1987 se realiz6
importantes cambios en la
administracion interna, asumiendo
funciones nuevos Jefes de Carrera:
Victor Hugo Limpias
(Arquitectura), Pablo Herrera
(Administracién de Empresas) y
German Casassa (Comunicacion
Social). Para fortalecer el control
académico, en el dltimo afo se cred
los cargos de Vicerrectorado
(Rosario Vargas de Yépez) y

afo, las relaciones
internacionales de la Universidad
empiezan a rendir sus frutos,
cuando a través del programa
Fulbright-Laspau para catedraticos,
el Jefe de Arquitectura gan6 una
beca de Post-Grado en EE.UU.,
siendo reemplazado por Rubén
Dario Sanchez.

Las actividades estudiantiles de
caracter cultural y recreativo
ganaron también un renovado
impulso, cuando grupos de
estudiantes realizaron viajes
programados al interior del pais y
al extranjero. Poco antes de finalizar
el afio, y culminando esta memo-
rable gesti6n, se aprobé los Planes
y Programas de estudio de todas las
carreras que impartia la
Universidad, mediante la R.M.
2858, a su vez homologada por la
R.S. 204873.

Con la confianza ganada por el
reconocimiento oficial, 1988 fué
testigo del inicio de los programas
de Diserio Gréfico y Publicitario,
Programacién en Computadoras y
Contaduria General, confirmandose
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un importante crecimiento en la
matricula que coincidi6 con la
conversion de las Jefaturas en
Departamentos Académicos. Se
contratd un nimero significativo de
docentes con permanenciay se
designo coordinadores de carrera.
Se publicé varios libros, se di6
inicio a la emisién de programas
radiales por Radio “El Mundo”, y
se public6 mensualmente en Diario
“El Mundo” una pégina que
informaba sobre las actividades
internas y de extensién. Hecho por
demads relevante fué el inicio dei
Programa de Maestria en Ciencias
de la Computacién, con mencion
Base de Datos, el primero de su tipo
en Bolivia.

Pero todo ese enorme esfuerzo
institucional, tenia adversarios
gratuitos. Defendiendo viejos
preconceptos e ignorando la letra y
el espiritu de la Constitucion
Politica del Estado, algunos
personeros de universidades
publicas, comprometidos
politicamente con la izquierda
anarquizante—que habia sumido al
pais en la bancarrota—
desarrollaron una desordenada—
pero agresiva—campaiia en contra
de la aprobacion del
funcionamiento de las
universidades privadas. El tiempo
se encargaria de anular tales
esfuerzos, nacidos de una
mentalidad, basicamente perdedora
y obliterante, que ha caracterizado
a una parte del pensamiento
altoperuano por siglos.

Por otro lado, y a pesar que la
confianza de la ciudadania habia
redundado en una mayor
matricula, la relacion alumno /
docente para 1988 todavia era
excesivamente baja (591 /144,
alrededor de 4/1) como para
posibilitar un fortalecimiento
institucional en el aspecto
econdmico, necesario para mejorar
el equipamiento y la
infraestructura. Paulatinamente,
mientras crecia la confianza de la
ciudadania en la UPSA, y
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Campus UPSA. Acto de Colocacién de
Piedra Fundamental.

aumentando el niimero de
alumnos, fué necesario ampliar los
pisos en alquiler del edificio inicial,
hasta ocupar cuatro de las cinco
plantas del mismo, incluyendo el
subsuelo. En esa gestion se cre6 el
Departamento de Asesoria Externa,
y el Centro de Investigacion
Estadistica, dos organismos de
fuerte impacto en la comunidad.
En diciembre de 1988, al culminar
su quinto afio de actividades
ininterrumpidas, la UPSA gradué a
sus seis primeros profesionales:
Roberto Antelo, Susana Arias,
Vanya Roca y Peggy Sanjinés como
Comunicadores Sociales; Marco
Antonio Cortéz y Nadia Eid como
Administradores de Empresas,
todos a nivel Licenciatura. La UPSA
les otrogd sus Diplomas
Académicos con grado de
Licenciatura y el entonces Ministro
de Educacién y Cultura, Enrique
Ipina—invitado especial al Acto—
les entreg6 sus respectivos Titulos
en Provisién Nacional, conforme lo
exige la Constitucion Politica del
Estado. El Rector, Mario Kempff,
dijo en la oportunidad: “En 1983
recibimos el mandato de formar
una Universidad seria, ordenada y
de buen nivel académico, y hoy
podemos decir con satisfaccion que
hemos cumplido”.

El primer acto de colacion de grado

de la UPSA se constituy6 también
en un hito histérico en la educacion
superior boliviana, pues en él s6lo
se diplomo a profesionales que ya
habian rendido su Tesis de Grado.
De hecho, la UPSA ha anulado toda
posibilidad de que se reproduzca
en sus aulas esa especie de pseudo-
profesional /estudiante mal
denominado “egresado”, que
todavia en las otras universidades
del pais era merecedor de falsas
graduaciones. Ese ejemplo habria
de ser imitado posteriormente.
En enero de 1989 se di6 inicio al
primero de los cursos intensivos,
creados con el propésito de darle
oportunidad a los estudiantes de
nivelarse bajo un régimen especial,
asi como también, posibilitar un
avance a los alumnos aventajados.
El crecimiento del niimero de
alumnos oblig6 a alquilar tres pisos
en un segundo edificio, ubicado en
la misma calle que el primero,
duplicando el drea disponible. Se
designo a principios del primer
semestre a un nuevo Vicerrector,
Pablo Herrera; asumiendo entonces
como nuevo Jefe de Administracion
de Empresas, Alejandro Correa. Al
finalizar ese afo, el Rector Mario
Kempff, comunic6 al Directorio de
la Fundacion Santa Cruz, su
imposibilidad de seguir al frente de
la UPSA. Para entonces, la
matricula era de 681 estudiantes, y
la Institucién era una institucion
consolidada con un muy bien
ganado prestigio a nivel local.
Durante esa gestion se graduaron 6
profesionales en Licenciatura y 11
en Técnico Superior.
La gestion de 1990 empez0 con un
importante incremento en la
matricula (829 inscritos), y encontré
a la Universidad con un nuevo
Rector, Justo Yépez, que tendria
bajo su responsabilidad revertir el
déficit financiero que sufria la
UPSA entonces. Paralelamente, la
Fundacién Santa Cruz renovo su
Directorio, con Walter Parejas como
presidente.
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Se encar6 una Reestructuracion
Administrativa (Manual de
Funciones) y Académica que
afectaria positivamente las
estructuras internas de la

Institucion. Bajo el nuevo liderazgo,
y la direcci6n de Vicerrectorado, los
Jefes de Departamento de entonces:
Alejandro Correa (Administracion),
Victor Hugo Limpias (Arquitectura),
Germén Casassa (Comunicacion
Social) y Carlos Miranda (Ingenieria
de Sistemas), revisaron la estructura
curricular vigente y desarrollaron
nuevas versiones de planes de
estudio, adem4s de disefiar nuevos
programas, tanto a
nivel Licenciatura
como Técnico
Superior. En éste
periodo, la UPSA
fué protagonista de
la creacién de la
Asociacién
Nacional de
Universidades
Privadas, cuyo
primer presidente
fué el Rector Justo
Yépez.

Desde ese afio, el

ubicado en inmediaciones del
Parque Industrial, que desde la
gestién anterior venia siendo
estudiado como una buena
alternativa para la expansion de la
UPSA. Entre mayo y junio se
identifico los requerimientos de
espacio y en julio se convocé a un
Concurso Nacional de Arquitectura,
resultando ganador unanime el
anteproyecto desarrollado por dos
catedraticas: las arquitectas Lilian
Roig y Maria Ernestina Costas.
Cumplida la reestructuracién, y con
una matricula superior a 1.000
estudiantes, el Rector Yépez decidi6

Campus UPSA terminado. Vista Aérea 1993

adjudicada a la Empresa S&L, que
inici6 trabajos el 15 de diciembre de
1991. A mediados de 1992, se
encargo6 a Victor Hugo Limpias el
desarrollo del primer complejo
deportivo universitario del pais y
una serie de obras complementarias
para convertir al Campus en la
infraestructura mas completa de su
tipo en Bolivia. Estas obras se
iniciaron en octubre de ese afio, y
fueron adjudicadas a la empresa
constructora “Mediterraneo”. La
inversion total en el nuevo Campus
habria de superar los dos millones y
medio de délares.

1991 fué un afio
particularmente
positivo para la
UPSA, que ofrecia a
-. la comunidad
planes de estudio

: renovados, una
administracién
académica mas
consciente y
preparada para una
labor més eficiente,
"y una oferta de
carreras ampliada
notablemente, con

Departamento de
Produccién Audiovisual (Irma
Leyt6n), comenz6 la produccién del
programa televisivo “No S6lo
Palabras”, emitido por Canal 13; y se
continué con los programas radiales
transmitidos a nivel nacional. Al
término de la gesti6n, 13
profesionales obtuvieron el grado de
Maestria, 11 en Licenciatura y 30 en
Técnico Superior.

Las incomodidades de espacio en los
dos edificios alquilados eran
demasiado evidentes, asi como la
necesidad de encarar la construccion
de una infraestructura propia,

habida cuenta de que la compra de
un edificio céntrico no cubriria las
demandas de una Universidad de
primera clase. Respondiendo a la
mentalidad progresista del
Directorio, en la primera mitad de
ese mismo afio se defini6 la compra
de un terreno de 50.000,00 m2,

retirarse, siendo designado José
Antonio de Chazal como nuevo
Rector, quien inmediatamente se
dedic6 a la tarea de consolidar la
infraestructura propia de la
Universidad. Ese mismo afio,
Douglas Czerniewicz asumi6 la
Direccién Administrativa, Alejandro
Colanzi la Jefatura de Derecho;
mientras que el Departamento de
Asesoria Externa inici6 con Saul
Ortiz una etapa muy activa.

Una vez concluido el proyecto
arquitecténico definitivo, se convocd
en julio a concurso abierto para la
construccion del edificio central del
nuevo Campus. Mientras se
evaluaba las propuestas y se
negociaba las condiciones del
financiamiento, el 22 de septiembre,
en una emotiva ceremonia a campo
abierto, el Rector de Chazal colocé la
“piedra fundamental”. La obra fué

Ingenieria
Comercial, Derecho, Periodismo,
Construcciones y Contaduria. La
gestion fué testigo de la graduacion
de 16 nuevos licenciados, y 25
técnicos superiores, en 8 carreras
distintas. Se public6 libros y textos
de autoria de catedréticos y se
conect6 la Universidad al Correo
Eléctrénico internacional. Se
complet6 el afio con un total de
1.097 alumnos y 196 catedraticos en
12 carreras.

Mientras se construia el Campus
durante 1992, las autoridades
académicas emprendieron una serie
de reformas, entre las que se destaca
la preparacién y promulgaci6én de
un Reglamento Académico y un
nuevo Reglamento de Trabajo Final
de Grado, ambos instrumentos
fundamentales para un
ordenamiento interno. Por otra
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parte, se puso en marcha una
reforma administrativa, en la que
Lauren Miiller asumi6 la Secretaria
General, Tihana Vranjican, la
Direccién Administrativa, Ingrid
Steinbach la Jefatura de
Comunicacion Social, Javier
Alanoca la de Ingenieria de
Sistemas, y la Secretaria Académica
se convirti6 en Departamento de
Servicios Académicos, con Vanya
Roca como titular. Asimismo, se
cre$ el Departamento de
Investigacion y Post-Grado, bajo la
direcci6n de Roberto Vila, que
organizaria periddicamente cursos
de alto nivel para empresas,
ejecutivos y profesionales; ademds
de organizar nuevos programas a
nivel de Maestria.

Hubo particular preocupacion en
extender las relaciones con
instituciones locales, nacionales e
internacionales. En este sentido, se

firm6 convenios de cooperacion con

organismos
gubernamentales y
privados para
desarrollar distintos
programas. El mismo
Rector viaj6é a EE.UU.
para fortalecer vinculos
con universidades
norteamericanas,
lograndose concretizar
importantes programas
de investigacion y
apoyo cientifico. Dentro
del Programa Fulbright-

Ejecutivo de la nacién. Con la
promulgacién del Decreto Supremo
23157 del 21 de mayo de 1992, que
revalida todos los instrumentos
legales anteriores se pone sello
definitivo a la autonomia y
legalidad de la UPSA. Al finalizar
esa fructifera gestién, se graduaron
23 licenciados y 43 técnicos
superiores.

Todos los esfuerzos académicos
realizados en nueve afios, se vieron
recompensados en marzo de 1993,

Vista nocturna Campus UPSA

Laspau, varios catedréticos han
logrado ganar becas para efectuar
sus respectivas Maestrias en
universidades de EE.UU. Se
asegurd a su vez, la inscripcion de
la UPSA en organismo académicos
internacionales, tanto a nivel
general como de carreras
especificas.

A raiz de una nueva serie—esta vez
organizada—de cuestionamientos
al funcionamiento de las
universidades privadas, el Rector
de Chazal realiz6 los esfuerzos
necesarios para obtener el maximo
nivel de reconocimiento del Poder
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cuando las actividades
administrativas y académicas
fueron iniciadas parcialmente en el
nuevo Campus Universitario. A
pesar de las incomodidades
iniciales, provocadas por la
terminacion tardia de la obra, la
nueva infraestructura ofrecio6 a
administrativos, docentes y
estudiantes mejores condiciones
para desarrollar su labor.
Oficialmente, el Campus fue
inaugurado en ceremonia especial
el 24 de julio de 1993, estando
presentes las principales
autoridades politicas y

empresariales del Departamento, el
Directorio en pleno de la Fundacion
Santa Cruz de la Sierra, las
autoridades académicas, docentes,
estudiantes e invitados especiales.
En aquella histérica ocasion, el
Presidente de la Fundaci6n Santa
Cruz, Walter Parejas, recordando la
historia de la Universidad, decia
que “su existencia es ya una pagina
admirable en la historia
contemporénea regional”. Por su
parte, el Rector entregaba la obra
diciendo emocionado que “nuestros
estudiantes y docentes, el personal
administrativo, y la comunidad en
su conjunto se merecen esta
hermosa infraestructura, que

B constituye la mds moderna y

completa en género de Universidad
en esta parte del mundo.”

El elevado prestigio ganado por la
Universidad ante la comunidad, se
consolid6 en estos afios debido a
varios factores. Primero y
fundamentalmente, a la capacidad
profesional evidenciada por sus 213
graduados; segundo, gracias al
orden y seriedad que caracteriza el
desarrollo de sus actividades
académicas; y tercero, merced al
impacto social y econémico de las
labores de extension universitaria
realizadas por medio del DAE, las

. escuelas de temporada, y la gran

cantidad de actividades
extracurriculares, organizadas o
auspiciadas por las distintas
carreras. Todo ello configura una
comunidad universitaria que ha
sabido asumir sus
responsabilidades académicas y
sociales, a partir de una vision
optimista y al mismo tiempo
consciente y critica de la sociedad.
Hoy la UPSA, con sus 77
funcionarios, 184 catedraticos y
1.700 estudiantes, consolidada
como uno de los mejores centros de
Educacion Superior del pais, esta
plenamente dispuesta y preparada
para enfrentar y superar
exitosamente los grandes desafios
que exigira la sociedad del siglo
XX



